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RADICADO No. 12024-00582

CORRESPONDENCIA INTERNA -

Medellin, 15 de noviembre de 2024

; FECHA: 2024-11-15 15:27:49 PR
Doctor ' : RADICO: DEISY ALEJANDRAROJO  []arasipy:
CARLOS MAURICIO MARTINEZ FLOREZ GRANADA
Gerente
ESE Hospital La Maria,
Medellin
Asunto: " Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publlco de la ESE Hospital La Maria,

tercer trimestre de 2024 comparativo con el tercer trimestre de 2023

Cord'ial Saludo Doctor Carlos Mauricio:

En cumplimiento del Decreto 984 de 2012 por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998, Art. 1: “Las Oficinas de Control Interno prepararan. y enviaran al Representante legal

de la entidad, un informe trimestral que determine el grado de curnphmrento de las disposiciones

y acciones referentes a la austeridad del gasto publico”, también, en concordancia con el

contenide de los Decretos Departamentales 2021070004548 Fecha: 25/11/2021_y D

2023070002026 Fecha: 03/05/2023 y en consideracién a nuestra obligacién de dar cabal

cumplimiento a las normas mencionadas, La Oficina de Control Interno presenta el Informe de ’
Austerida ficiencia del Gasto Publico de la ESE Hospital La Maria, correspondlente al tercer

de 2024 comparado con el mismo periodo de 2023,

Anexo lo enunciad

Con copia: Doctor Elkyn Hernan Garcia Jaramillo -Subgerente de Gestién y Operaciones

Dra. Celmira Giraldo Castafio, -Lider de Contabilidad) , !
Doctora Janeth Llano, Profesional Universitaria Gerencia de Auditoria — Gobernacmn de
Antioquia
NOMBRE - CARGO ' FIRMA FECHA
. - " 2 A

PROYECTO Luz Marleny Molina Tabares — Asesor de Apoyo Oficina de Control Interno w\/-, M 15-1-2024
REVISO " Juan Carlos Barreiro - jefe Oficina de Control Interno ) 15-11-2024 »
APROBO * Juan Carlos Barreira - jefe Oficina de Contral Interno ; i ,, I / 15-11-2024
Los arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposicidnes legales vigentes, %or lo. tanto, Eajc nuestra responsabilidad lo
presentamos para la firma,
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE EVALUACION
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

TERCER TRIMESTRE ANO 2024

ELABORADO POR
LUZ MARLENY MOLINA TABARES
ASESOR DE APOYO — CONTRATISTA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

APROBADO POR
JUAN CARLOS BARREIRO
JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2024
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1. INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno tiene como propésito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano, y en este sentido La Oficina de Control Interno presenta el informe de Austeridad
en el Gasfo Publico correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2024, comparado cen el’
mismo periodo de la vigencia 2023, en el cual se muestra el andlisis y la evolucién de los gastos
sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en Las Directivas
Presidenciales sobre la materia, los Decretos Departamentales 2021070004548 Fecha:
25/11/2021 y D 2023070002026 Fecha: 03/05/2023 y los Decretos No. 1737 de 1998, 984 del
14 de mayo de 2012, la eficiencia administrativa y lineamientos de la Politica Cero Papel en la
Administracion Publica y |la reciente aplicacion de la Ley 2232 de 2022, donde se dictan medidas
tendientes a la reduccién gradual de la produccién y consumo de ciertos productos plasticos de’
un solo uso.

Consecuentes con lo anterior, este informe pretende ademas, dar a conocer los resultados de
las acciones implementadas por las diferentes dependencias de la E.S.E. Hospital La Maria
para controlar y hacer uso eficiente de los recursos, efectuar recomendaciones y crear
conciencia en los usuarios internos sobre la importancia de la implementacién de politicas de
austeridad en el gasto publico como un pilar estratégico para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y departamentales, como miembros del Conglomerado Publico del
Departamento de Antioquia.

2. MARCO NORMATIVO

NORMA | ARTICULO DESCRIPCION
Corresponde al presidente de la Republica como jefe del
gobierno y suprema corte Autoridad Administrativa (...) 11.

Constitucién Ejercer la potestad reglamentaria, mediante la expedicién de
Politica de Articulo 189 |los decretos, resoluciones y ordenes necesarias para la
Colombja cumplida ejecucion de las leyes (,,,) 20. Velar por la estricta

recaudacion y administracion de las rentas y caudales|
publicos y decretar su inversion de acuerdo con las leyes.

La funcion administrativa esté al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con el fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad,
Constitucion imparciqlfdad y publicidad, medianifg la descentrgﬁzacién, la
Politicade Articulo 209 de!eg_ac:én y "‘.3‘, degconcentraczon cfe funciones. . Las|
Colembia autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendrén un

control interno que se ejercera en los términos que sefiale la
ley.
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NORMA ARTICULO DESCRIPCION
Ley 87 de Eor la cual se establecen normas para el ejercicio del co_ntroi
1993 - interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
ofras disposiciones,
Decreto Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
Numero 0199 para los organos que hacen parte del Presupuesto General
De 2024 de la Nacion. .
Directiva Directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente.
Presidencial
08 de 2022
Ley 2155 de i Por medio de la cual se expide la Ley de Inversion Social y se
2021 Articulo 19| gictan otras disposiciones.
\ Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario,
Ley21(§a 15;32 de Artac%lg oY se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.
Decreto 984 P Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998
del 2012
Ley 1474 de | Articulo 8.9, 76 Por la _ cual se dictan normas o;ienfggas a rb_r?‘alecer los
2011 y1 Zé ’ mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos
. de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica
Ley 1473 de ) Por medio de la cual se establece una regla fiscal y se dictan
2011 Articulo 4 | 4tras disposiciones.
Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
Decreto 1737 Articulo 22 someten a condiciones especiales la asuncion de
de 1998 compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.
Por el cual se establecen normas sobre la elaboracion,
Decreio 145 conformacion y ejecucion de I_os presupuestos de las
de 1996 Articulo 34 | Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las
Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de
aquellas, dedicadas a actividades no financieras.
Ley 2232 de Por la cual se establecen medidas tendientes a la reduccion
2022 gradual de la produccion y consumo de ciertos productos
plasticos de un solo uso y se dictan otras disposiciones.
Las demas normas relacionadas con las medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico en las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

3. OBJETIVO

Presentar al Gerente de la ESE Hospital la Maria y a los usuarios en general el informe
trimestral (julio, agosto y septiembre de 2024) sobre austeridad del gasto publico por parte de
la Oficina de Control Interno, con el objeto de poner en conocimiento sobre el cumplimiento de
la normatividad vigente sobre estas disposiciones en la Entidad, mediante la exposicién de
informacion, situaciones y hechos, que sirven como base para la toma de decisiones y también,
formulando las respectivas recomendaciones derivadas del anélisis y evaluacién realizada.
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4. METODOLOGIA

El informe fue preparado y elaborado utilizando los siguientes mecanismos de verificacion y.
evaluacién:

 Revision y analisis del comportamiento de los gastos, sometidos a las politicas de austeridad
trazadas por el Gobierno Nacional, El Departamento de Antioquia y la Institucion.

e Analisis de la informacién relacionada con la austeridad del gasto contenida en Dinamica
Gerencial, Software utilizado por la E.S.E. Hospital La Maria para el registro de todas sus
transacciones contables y financieras y proporcionado por el area de contabilidad. .

 Entrevistas con lideres de procesos que administran recursos sometidos a las politicas de
austeridad del gasto publico.

» Verificacion de los resultados de las acciones implementadas para mejorar la racionalizacion
y uso de los recursos publicos, directamente relacionados con las politicas de austeridad.

5. ALCANCE

Realizar seguimiento a los gastos sometidos a la politica de austeridad y eficiencia en el gasto
publico de la E.S.E. Hospital La Maria, correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2024,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION

6.1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

La E.S.E Hospital La Maria suscribié sesenta y cuatro (64) contratos de prestacion de servicios
con personas naturales durante el tercer trimestre de 2024, de los cuales 36 corresponden a
contratos de personal asistencial para la prestacion de los servicios de salud por un valor de’
$2.532.985.163 representando el 74% del total de la contratacién del trimestre y los 28
restantes son de apoyo administrativo a los servicios de salud, por un valor de $670.489.568
que tienen una participacion del 26% en el total de la contratacién de personas naturales en el
tercer trimestre de 2024.

Es importante tener en cuenta, que el personal asistencial contratado cumple funciones-con’
altos estandares de especializacién en el campo de la prestacion de los servicios de salud.
Tambien, que estos contratos tienen vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024 garantizando
la prestacién de los servicios en la E.S.E. hasta terminar la presente vigencia.
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Tabla 1. Contratos de prestacion de servicios suscritos en el tercer trimestre de 2024.

AREA FUNCIONAL | N° CONTRATOS VALOR TOTAL % PARTICIPACION
ASISTENCIAL 36 1.862.495.595 74%
ADMINISTRATIVA 28 670.489.568 26%
TOTAL 64 2.532.985.163 100%

Fuente: Matriz SECOP - Oficina Juridica 3er trimestre 2024.

Con los contratos suscritos en el tercer trimestre de 2024, se destaca gue la ESE Hospltal La
Maria da cumplimiento en los siguientes aspectos:

e Fueron celebrados garantizando que no existia personal de planta con capacidad para
realizar las actividades contratadas, evidenciado en el Certificado de No Planta, emitido por
el jefe de Personal y Némina para cada uno de los contratos con personas naturales.

» Los contratos fueron suscritos garantizando que no existian otros contratos con Igual o}
similar objeto al que se suscribidé con cada uno de ellos.

e La contratacién se ha ajustado a la disponibilidad de recursos en el presupuesto de la
vigencia, contando cada uno de ellos con el respectivo certificado de disponibilidad
presupuestal — CDP.

e Los contratos suscritos durante el periodo julio — agosto - septiembre, fueron realizados
primordialmente para atender los servicios de salud, para ejecutar actividades de apoyo a
la gestion de los servicios de salud, es decir, contratos directamente relacionados con la
misién institucional.

6.2 HONORARIOS

Tabla 2. Honorarios area administrativa -
NOMBRE CUENTA “Total SER trim 2023 | Total SER trim 2024 | Variacién'$ Variacion %
| 51080201 __HONORARIOS - 174.866.908 | 174.866.908 -100,0%
51117901 HONORARIOS ‘ 1.474.772.021 o 579, 225 357  895.545.664 | -60,7% |
b TOTALES -  1.299.905.413  579.226.357 |- 720.678.756 -55,4%

Los honorarios para el area administrativa reflejan una disminucién total del 55.,4% reflejado
en un menor valor de la contratacion en el tercer trimestre de 2024 con respecto al tercer
trimestre de 2023 por -$579.226.357, lo cual puede ser explicado por la aplicacién de las
politicas institucionales de austeridad como la redistribuciéon y optimizacién de funciones,
acordes con las politicas de austeridad del Departamento de Antioquia.
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Tabla 3. Honorarios area asistencial

GOBEHNACIéNiDE ANTIOQUIA

NOMBRE CUENTA Total SERtrim 2023.| Total 3ER trim 2024 Variacion$ | Varlacion %

73010309 « |HONORARIOS Y SERVICIOS 1423.806.186 448.511.507 |- 675203679 | -60,1%
; 73100302 |HONORARIOS CONSULTA EXTERNA COOSALUD 341.769.853 461516300 | 119746447 | 350% |
| 73100309  |HONORARIOS Y SERVICIOS 629.157.809 2070830502 | 1441672603 | 2201% |
| 73110302 |HONORARIOS EXTERNOS 445,036,958 579207325 | 134260367 302% |
| 73200309 HONORARIOS Y SERVICIOS - 2.815.654.864 3836.277.621 | 1019622757 |  362% |
| 73210309 |HONORARIOS EXTERNOS 2.739.163.423 1187771850 1561391673 | 566%
| 73220309 |HONORARIOS Y SERVICIOS 110.519.285 117242720 | 6.723.435 | 64%
‘i 73300302 |HONORARIOSEXTERNOS 2.747.191.014 2583343713 - 163.847.301 |  60% |
| 73300309 * |HONORARIOS Y SERVICIOS 1.221.745.771 1200660.326 | 17914585 |  16% |
73400202 |HONORARIOSYSERVICIOS 143.214400 606.371.726 | 462157326 | 3227% |
73400302 | HONORARIOS EXTERNOS 171667719 182005576 10.527.857 |  61% |
73400309 |HONORARIOS Y SERVICIOS 135.684.287  14.332600 - 121.351.787 | -894% |
73410309 HONORARIOS Y SERVICIOS 137.264.175 145676457 8.422282 | 1% |
73420309 |HONORARIOS SERVICIOS EXTERNOS 18.049.710 . - 18049710 | -100,0% |
| 73490305 | HONORARIOSEXTERNOS 294.143.285 341701980 | 47.568.695 | 162% |
73520303 | HONORARIOS PROCESO TRANSPLANTE RENAL 19.083.527 - - 10083827 | -100,0% |
73520300 gHONC‘}FéARlOS PERSONAL UNIDAD RENAL 39.000.000 - - 39000000 | -1000% |
| 73550302 |HONORARIOS Y SERVICIOS EXTERNOS §94.172.119 653.667.085 |  59.484.946 | 10,0% |
| 73870302 |HONORARIOS EXTERNOS 643.955.255  413.646.205 - 230.308.960 @ -358% |
| 73870309 |HONORARIOS PROFESIONALES INPEC 549.549.601 - |- 549.549.601 -100,0%
| TOTALES 14919688.241  14.879.933.463 - 39764778 |  -0,3%

Con respecto a los honorarios para el area asistencial, permanecieron con tendencia
constantes, pues, reflejan una disminucién del 0.3% equivalente a $39.754.778 menos, al:
comparar el tercer trimestre de 2024 con el mismo periodo de 2023. Aunque se refleja una leve
disminucién por estos conceptos, La Entidad continta cumpliendo con los compromisos en
materia de atencién en salud.

6.1.4 Trabajo suplementario - Horas extra y recargos

Tabla 4. Horas Extra y Recargos area administrativa

NOMBRE CUENTA i Total 3ER frim 2023 Total 3ER trim 2024

Variagion = -Variacion %

51010301 HORAS EXTRAS ORDINARIAS DIURNAS - 46.321 46.321 0,0%
51010303 HORAS EXTRAS DOMINICAL Y FESTIVAS DIURNAS 21.114 280.556 259.442 | 1228,8%
51010304 HORAS EXTRAS DOMINICAL Y FESTIVAS NOCTURNAY 569.353 375.241 |- 194,112 -34,1%
51010305 * |RECARGO NOCTURNO ORDINARIO » 1.622.421 1.622.421 0,0%
51010306 RECARGO DOMINICAL Y FESTIVO DIURNO 1.024.045 1.161.234 137.189 13,4%
TOTALES 1.614.512 3.485.773 1.871.261 115,9%

En el valor de horas extras pagadas del area administrativa en la ESE Hospital La Maria se
identificé un incremento del 115.9% al comparar el tercer trimestre de 2024 con el tercer
trimestre de 2023, con un mayor valor del gasto por $1.871.261, donde el recargo ordinario
nocturno y el dominical y festivo diurno fueron los rubros mas significativos. Esta variacion.
obedece a la remuneracién por trabajo suplementario de los conductores de los vehiculos
asociados a los servicios de salud - las ambulancias -.
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Tabla 5. Horas Extra y Recargos area asistencial

D NOMBRE CUENTA “[FTotal 3ER trimi 2023 | Total 3ER trim 2024 | " Variacion $ | Variacién%
73010803 |HORAS EXTRAS Y FESTIVOS i 12.313.196 | 10565.019 |- 1748177 | -142% |
73200303 HORASEXTRAS YFESTNOS 27.259.216 43551255 16202030 598%

73210303 HORASEXTRASYFESTMOS - 1563.194 | 193727 - 1369467 -876%
73300303 HORAS EXTRAS YFESTNVOS | 8493738 1882528 - 6611210 | -778%

_____ 73410303 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS . 549843 1.136.217 586374 | 1066%
73550303 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS - | T ] . = 0.0%
738603037 HORASEXTRASYFESTMOS | 8447342 | 8.609.044 161702 | 1.9%

73860304  RECARGOS NOCTURNOS ORDINARIOS 2914315 | 3817218 902903 |  31,0%

[ B TOTALES B | 1540844 69.755.008 8.214.164 ] 133% |

El valor de horas extras pagadas al personal del area asistencial en la ESE Hospital La Maria,
se identifica un incremento del 13.3% al comparar el tercer trimestre de 2024 con el mismo
periodo de 2023, con un mayor valor del gasto por $8.214.164, las cuales tienen su origen en
las necesidades presentadas por la prestacion de servicios de salud.

6.2 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

6.2.1 Impresos y publicaciones

Tabla 6. Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones

S NOMBRE CUENTA ' Total 3ERrim 2023 | Total 3ER trim 2024 | Variacion$ | Variacién%

51112101 |IMPRESOS PUBLICACIONES SUSCRIPCIONES YA{]L 1.469.218 | 1.718.785 f 249.587 17.0%

[ TOTALES | 1.469.218 | 1.718.785 | 249567 |  17,0% |

Acatando los lineamientos de Austeridad en el Gasto Publico por el concepto de impresos y
publicaciones, La Oficina de Comunicaciones utiliza los medios digitales como: redes sociales,
correos electrénicos, descansa - pantallas, grupos de WhatsApp y fotografia digital, entre otros,
para informar y posicionar los servicios de la ESE Hospital ante los usuarios internos y externos.

Observacion 1

-

La Entidad cuenta con el Software de Gestion Documental PaperlessOffice para gestionar la
correspondencia interna y externa, sin embargo, no todos los lideres de los procesos se han
apropiado del uso permanente de esta herramienta para mejorar la comunicacion enviada y
recibida a través de medios digitales y de esta forma favorecer ampliamente la cultura de CERO
PAPEL.

6.3 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
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6.3.1 Telefonia celular

.

Tabla 7. Telefonia celular

- NOMBRE GUENTA Total 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 | Variacién$ | Varlacion %
51111708 TE].EFONIA CELULAR 2.867.461 2.902.022 34,561 12% |
TOTALES i 2,867,481 2.902.022 34.561 1,2%

En el valor del Telefonia Celular en la ESE Hospital La Maria para el tercer trimestre de 2024
con respecto al mismo periodo de 2024, se observa que permanece sin variacién debido a-que’
se mantienen las mismas politicas de austeridad para la telefonia celular: solo realizar atencién
de programas de salud y labores administrativas de apoyo a los servicios de salud: Servicio
farmacéutico y admisiones de usuarios.

6.3.2 Telefonia fija

Tabla 8. Telefonia fija

SO s NOMBRE CUENTA Tota! 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 | Varlacién$ | Variactén % |
51111704  |TELEFONIA 25.987.862 | 27.044.541 | 1056679 |  4,1% |
TOTALES | 25,987,862 | 27.044.541 | 1056679 |  4.1%

En el valor del Telefonia fija en la ESE Hospital La Maria se identificé un incremento, explicado'
por la ampliacion de la atencion telefonica desde el Call Center asumido por la Institucion, con

el fin de brindar una mejor atencién a los usuarios, especialmente en la asignacién de citas
médicas.

6.3.3 Servicios publicos

Acueducto

Tabla 9. Acueducto area administrativa

— NOMERE CUENTA Total 3ERtrim 2023 Total 3ER trim 2024 Varlacién$ | Varlacion %
| 51111701 |ACUEDUCTO [ 00% |
| ToTALls i . - . 0,0%

Para este periodo no se registré consumo de acueducto en el area administrativa, lo anterior
explicado por directrices desde el proceso de costos de la Entidad, donde todo el valor del
consumo fue distribuido en los centros de costo de naturaleza asistencial debido a la

1mportan0|a y proporcién en la utilizacién del acueducto en la prestacién de los servicios de’
salud de la E.S.E. Hospital La Maria.
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Tabla 10. Acueducto area asistencial

73010217~ ACUEDUCTO 11.244.542 27068416 15813874 1406% |
73100217 ACUEDUCTO 1980107 4788920 2798813 1406% |
73200217 ACUEDUCTO T s0psgyie 67013180 36174464 117.3%
| 73300217 ACUEDUCTO T 5295387 12742608 7447221 1408%
73400217 ACUEDUCTO - 4728139 11377813 6649474 1406% |
AT e Rl o
_7sssoz17 ACUEDUCTO T ueress  fo7sosor . ezsasss| 140k
TOTALES | 63.287.395 145086409 81.809.013 129,3%

En el valor del acueducto correspondiente al area asistencial se observé un incremento del
129,3% al comparar el tercer trimestre de 2024 con el tercer trimestre de 2023, representando
un valor superior de $81.809.013, explicado por actividades de mantenimiento de lavado de
tanques de almacenamiento y también, por evento de fuga y dafio en una de las bombas en el
cuarto de maquinas, de uno de los tanques de almacenamiento para reserva en caso de fallas
en el suministro de agua potable. El area de mantenimiento se encargd de subsanar la falla
presentada. -

Saneamiento

Tabla 11. Saneamiento area administrativa

cOD NOMBRE CUENTAT, /" Total 3ER trim 2023 | Total 3ERrim 2024 | ' Variacion's

51111702 SANEAMIENTO - . 2z0783 220789 | _oc%
TOTALES - 220.789 220789 | 0,0%

Para el tercer trimestre de 2024 con respecto al tercer trimestre de 2023 se registran cobros
por concepto de saneamiento del area administrativa por valor de $220.789, no se observan
variaciones significativas.

Tabla 12. Saneamiento area asistencial

PRSicoD g e NOMBRE CUENTA iTotal 3ER trim 2023 | Total SER trim 2024 | variacion®

73010218 __SANEAMIENTO 8.810.620 21378896 12.568.276  142,6%
73100218 saNEamENTO . 1859342 3783732 | 22243%  1426%
73200218 SANEAMENTO ' - 21820474 52947379 31126805  1426%
73300218 SANEAMENTO ‘ 4149182 10067947 5918765  1426%
73400218 SANEAMENTO ' 3704717 8989476 5284759  1428%

73410218  SANEAMENTO R 8979.839 '""5279;'1%'1 1e27%

73550218 SANEAMIENTO 3.500.458 8493837 4993379 1426%
'  TOTALES . 47245521 114641105  67.395.584  1426% |

En el valor del Saneamiento correspondiente al area asistencial, el cual esta directamente
relacionado con el consumo de acueducto, se observé un incremento del 142.6%, al comparar
el tercer trimestre de 2024 con el mismo periodo de 2023, con un mayor valor del gasto por
$67.395.584, lo anterior explicado por directrices desde el proceso de costos de la Entidad,
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donde todo el valor del consumo por este concepto fue distribuido en los centros de costa de’
naturaleza asistencial debido a la importancia y proporcion en la utilizacién del saneamiento
(alcantarillado) en la prestacion de los servicios de salud de la E.S.E. Hospital La Maria.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Energia

Tabla 13. Energia area administrativa

_ NOMBRE CUENTA Total 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 Varlacisn$ | Variacion %
| 51111703 ENERGIA 81.019 81019 1 00%
| o __qu_._q_l.ES_ ; . 81.019 81019 0,0%

En el valor de la energia correspondiente al area administrativa, permanecié sin variaciones
para el tercer trimestre de 2024 con respecto al mismo periodo de 2023, lo anterior explicado’
por directrices desde el proceso de costos de la Entidad, donde todo el valor del consumo fue
distribuido en los centros de costo de naturaleza asistencial debido a la importancia y proporcién
en la utilizacion de la energia en la prestacion de los servicios de salud de la E.S.E. Hospital La
Maria.

Tabla 14. Energia area asistencial -

—
73010219 ENERGIA 56.745.882 89254804 32508922  57,3%
73100219 -ENERGIA = 10.043.129 15.796.707 5753578  57.3%
73200219 ENERGA | 190.810.082 256242213 65432131  343%
73300219 ENERGIA | 26.723.315 42032749 15300434  573%
73400219 | ENERGA 7 i 23860682 37530132 13669450  57.3%
73410219 ° ENERGA | 23.835.001 37.480.737 13654736  573% |
73550219 ENERGIA . ' | 22545.128 35.460.921 12915793 573% |

i ~ TotALS i 354.563.219 §13.807.263  169.244.044  449% |

En el valor de la energia correspondiente al area asistencial, se observé un incremento del
44.9% al comparar el tercer trimestre de 2024 con el tercer trimestre de 2023, con un mayor
valor del gasto por $159.244.044. Lo anterior, la variacién puede ser explicada por la asignacién
a los centros de costo asistenciales del consumo del trimestre. '

Tasa de Aseo

Tabla 15. Tasa de Aseo Asistencial
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e T oene A s 202s T S i 2024 ariecion” | Vanackn'i
| 73010220 TASADE ASEO 8.194.387 | 18004525 | 9810138 119.7% |

73100220 TASADE ASEO o 1450278 | 3186596 | 1736318

73200220  TASADEASEO o T 20294306 44591227 |  24.296.921 % |
73300220  TASADEASEQ ' - ' 3858981, 8479074 | 4620083 1197% |
73400220  TASADEASEO o 3445801 7570813 4125212 | 1197% |

73410220 TASADEASEO 3.441.893 | 7.562.635 4120742 | 1197% |
73850220 TASADE ASEO ‘ 3255632 | 7153352 3897720 119.7%
o  TOTALES T 43941078 96548221 | | 52607.143  119,7%

En el valor de la tasa de aseo se observa un incremento de 119.7% del tercer trimestre de 2024
con respecto a igual periodo de 2023, explicado por la prestacién de los servicios de salud.

La Entidad respecto a la generacion de residuos, tiene implementado el Plan de Gestion Integral
de Residuos Generados en la Atencién en Salud y Otras Actividades — PGIRASA — con enfoque

de educacién en manejo adecuado de los residuos sélidos y la adherencia a la cultura del
reciclaje.

Es importante destacar que, por tratarse de una Entidad prestadora de servicios de salud, la

recolecciéon del aforo de residuos ordinarios, la realiza EMVARIAS diariamente — lunes a
sabado-.

Respecto al uso eficiente de los servicios publicos, la Entidad en el tercer trimestre de 2024
lideré desde el area ambiental diferentes actividades como:

* Recoleccion de material vegetal y material de construccién 2m3 por adecuaciones internas.
* Recoleccién de 280 bolsas en promedio mensual material vegetal. No se cuenta con
compostera por la atencién en salud y por control de vectores.

e Por mantenimientos de nivel correccion, se atendieron fugas de agua en tanques de
almacenamiento y en zona externa del Servicio Renal.

» Realizacion de campafia sobre sensibilizacion de uso eficiente del agua en la Entidad.

e Convenio con Empresas Publicas de Medellin de reciclaje con el fin de disminuir el valor de
los servicios publicos.

e Mensualmente, se realiza fumigacion para control de plagas y roedores
» Se realiz6 reporte de paima en mal estado al érea Metropolitana del Valle de Aburra.
» Correccion de fugas en cuartos de aseo y almacenamiento productos quimicos

6.4 VIATICOS Y COMISIONES
6.4.1 Viaticos y Gastos de viaje

Tabla 16. Viaticos y gastos de viaje area administrativa

NOMBRE CUENTA Total 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 |7 Variacion$ | Varjacion %
51111901 NIA'I'_ICOS YGASTOSDEVIAE 526.140 | . 526140 | -1000% |
TOTALES 526140 | - |- 526140 | -100,0%
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En el tercer trimestre de la vigencia 2024, no se presentaron erogaciones por concepto de
Viaticos y Gastos de Viaje para el area administrativa.

Tabla 17. Viaticos y gastos de viaje area asistencial

c6D NOMBRE GUENTA Total 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 |  Variacion'$™ | Variacin %
73860305  |VIATICOS | 253.499 | 74123 | -202% |
TOTALES | 253.499 | 179.376 |- 74423 | 29,2% |

Las erogaciones por viaticos del area asistencial se presentan por la prestacién de los servicios
de salud (transporte de pacientes en ambulancia) cuando los conductores recorren grandes
trayectos para llegar a su destino final.

6.5 VEHICULOS

6.5.1 Consumo de combustible

Tabla 18. Combustible y lubricantes area administrativa

jassconsies NOMBRE CUENTA Total 3ER trlm 2023 | Total 3ER trim 2024 | Variacién $
| 51114601  |[COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2465887 2465887 | 00%
| TOTALES | . 2466887 2465887 |  0,0%

Se observan registros de consumo de combustible del area administrativa en el tercer trimestre
de 2024, -por valor de $2.465.887, gasto que corresponde a combustible y lubricantes’
necesarios para el adecuado funcionamiento del vehiculo asignado al area administrativa.

Tabla 19. Combustible y lubricantes area asistencial

NOMBRE CUENTA Total 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 | Variacion$ | Variacion %
| 73860246 JCOMBUSTIBLES Y LUBRICANTES AMBULANCIA [ 6.326.286 \ 5.254.536 E- 1.071.750 | | -16,9% |
i - ~ TOTALES , 6.326.286 ; 5.254.536 |- 1.071.760 I -16,8% 1‘

Se observd que el consumo de combustible clasificado al area Asistencial presenté una
disminucion del 16.9% en el tercer trimestre de 2024, en comparacion con el tercer trimestre de
2023, que es equivalente a un menor valor en el gasto por $1.071.750. Los gastos por concepto
de combustible y lubricantes son indispensables para el adecuado funcionamiento de los
vehiculos ytilizados para la atencién en salud (ambulancias).

6.6 FOTOCOPIAS, MATERIALES Y SUMINISTROS, INTERNET

6.6.1 Fotocopias

. '

Tabla 20. Fotocopias area administrativa

13
Calle 92 EE No 67-61 PBX 447192 NIT 890.905.177-9 Medellin, Colombia
gerencia@lamaria.gov.colwww lamaria.gov.co



HOS_PITAL K Pen
LA MARIA £ (N7 B
T mwooaw % J GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Tiabmamas con amer por le vida desde 1923

_ NOMBRE CUENTA [ Total SER trim'2023 | Total SER trim 2024 | Variacion$ | Variacién%
| 51112201 [FOTOCOPIAS B o 26.217.344 | 15574898 - 10642446 | -40,6%
TOTALES 26.217.344 | 15_?_74 898 | i 10.642.446 |  -40,6%

Las fotocopias del area administrativa presentaron una disminucién del 40.6% afectando
positivamente el gasto en $10.642.446 en el tercer trimestre de 2024, comparando el mismo
periodo de 2023.

Tabla 21. Fotocopias area asistencial

D ; NOMERE CUENTA! Total SER trim 2023 | Total ER trim 2024 |/ Viariacions
L L e . | 43790321 22848691 1091%
|, 10100288 (POTOCOPIAR. .. oossccomsminis e . 7676194 - 842705  -51.5%

73110222 FOTOCOPIAS ) w ] - | 00%
73200229 FOTOCOPIAS D S R
73210222 FOTOCOPIAS 6722397 2127793 | 31.7%

73220222 FOTOCOPWS - 4310817 4504603 284086 | eE%

73400222 FOTOCOPIAS T peveesr T 15.356.384 - 10743587 | 412%
73410222 FoTOCOPKS - T T oo%
TotALess ” 73895414 76014108 | 2118, 23%

Por su parte, el valor por concepto de fotocopias del &rea asistencial presentd un incremento
del 2.9% por un mayor valor del gasto de $2.118.692 comparando el tercer trimestre de.2024

frente al mismo periodo de 2023, explicado por los procesos de facturacion de los servicios de
salud.

6.6.2 Suministro de elementos de consumo

Tabla 22. Materiales y Suministros area administrativa

coD NOMBRECUENTA =i Total SER trim 2023 Tota) 3ER trim 2024 | | Variacién's. | Variacion %

51111401 |MATERIALES YSUMINISTROS  106.276.257 | 54.190.855 -  52.085402 | -49.0%
TOTALES | 108.276.257 §4.190.855 - 52.085.402 | -49,0%

El gasto por consumo de materiales y suministros del area administrativa presentd una
disminucién del 49.0% por un menor valor del gasto de $52.085.402 comparando el tercer
trimestre de 2024 frente al mismo periodo de 2023, esto, en concordancia de las politicas
internas de austeridad en el gasto y en la optimizacion de los recursos de la Entidad.

Tabla 23. Materiales y Suministros area asistencial
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MATERIALES Y SUMINISTROS

TOTALES

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

43.437.557

MATERIALES Y SUMINISTROS 14.296.617
MATERIALES Y SUMINISTROS 961.396
MATERIALES Y SUMINISTROS 50.300.429

¢ MATERIALES Y SUMINISTROS -

_ MATERIALES Y SUMINISTROS | 245.341.749
MATERIALES Y SUMINISTROS { 48.840.063
IMATERIALES Y SUMINISTROS i S~ R
'MATERIALES Y SUMINISTROS | s
MATERIALES Y SUMINISTROS | 58.075.112

‘MATERIALES Y SUMINISTROS ' 1.282,341.001
'MATERIALES Y SUMINISTROS ! 29.803.197
IMATERIALES Y SUMINISTROS ,
‘MATERIALES Y SUMINISTROS 3.784.076
MATERIALES Y SUMINISTROS 185,610
'MATERIALES Y SUMINISTROS 44.327.310
'MATERIALES Y SUMINISTROS -
‘MATERIALES Y SUMINISTROS 20.000.000
MATERIALES SUMINISTRADOS - INPEGC { 105.067.307 -

1.946.761.424 |

26.369.184
24.712.826
75.479.766

604,622

153.711.366
35_,02(],792

41.393.299 -
329.232.536 -

152.574.565
10.339.336

2.860.355 -

521.197

28.605.539 -

489.863
34.272.000

12.210 -

916.175.035

- 17.068.374
10.416.209

- 961.396
25.179.337
604.622

- 91.630.383
- 13819271
16.681.813 °
963.108.464
122.771.367
10.339.336
923721 |
335586
15.721.771
489863
14.272.000
105,079,517 |

{-1.030.586.389 |

-39,3%
72.9%
-100,0%
501%
0,0%

Ca73%
-28.3%

0,0%
0,0%
-28.7%
-74,3%
411,9%
0,0%
-24,4%
180:8%

Total 3ER trim 2023 | Total 3ER rim 2024 | Variacién$ | Variacién %

-355% |

0,0%
71,4%
-100,0%
-52,9%

El gasto por consumo de Materiales y Suministros del area asistencial, de acuerdo Ia
informacion reportada por Contabilidad presentd un comportamiento similar en el tercer.
trimestre de 2024 con respecto al mismo periodo de 2023.

6.6.3 de internet

Tabla 24.

Internet

m_ NOMBRE CUENTA Total 3ER trim 2023 | Total 3ER trim 2024 Variacién %

[ 51111707

JINTERNET
TOTALES

7520141
7.520.141

11.521.695
11.621.695

) 4 001554
4,001.554

53,2%
53,2%

En cuanto al Internet, es utilizado en la Entidad para brindar soporte en mayor proporcion a

los procesos administrativos y de apoyo a los servicios de salud.

6.7 PLAN DE AUSTERIDAD

A la fecha de elaboracién del presente informe, no se habia elaborado, adoptado y socializado
el Plan de Austeridad en el Gasto Publico para la vigencia 2024, en cumplimiento del articulo
49 del Deéreto 2026 de 2023 que estipula: '

“El Departamento de Antioquia y las demas entidades dentro del campo de aplicacion
del presente Decreto, atendiendo su naturaleza juridica y actividad misional, deberan
definir a mas tardar el primer dia habil del mes de febrero de cada vigencia fiscal, un
plan de austeridad construido a partir de las metas de ahorro definidas por los
ordenadores del gasto en los rubros presupuéstales seleccionados (gastos elegibles) y

con base en la ejecucion financiera de vigencias anteriores.
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Los rubros presupuéstales y las metas de ahorro, servirdn de linea base para calcular
el indicador de austeridad de que trata el articulo siguiente y deberan ser consolidados
por los ordenadores del gasto para que su seguimiento haga parte de la rendicién de
cuentas.”

EMRESALOGIAL DEL ESTROD

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

7. CONCLUSIONES

e Para el tercer trimestre de 2024 La E.S.E. Hospital la Maria, mantiene los gastos que
son objeto de las politicas de austeridad del gasto publico con un comportamiento
general acorde con el funcionamiento y actividades desarrolladas en la Entidad.

e Los planes de austeridad en el gasto publico deben ser de elaboracién, implementacion

y evaluacién coordinada con todos los lideres de la Entidad y conocidos por todds los
servidores y colaboradores, a fin de generar cultura de autocontrol que derive en
mejores resultados de eficiencia, eficacia y efectividad en el desarrolio del objeto
Institucional.

e En la fecha de presentacion del presente informe, no se habia elaborado y adoptado el

Plan de Austeridad para la vigencia 2024, en cumplimiento del articulo 49 del Decreto
2026 de 2023,

8. RECOMENDACIONES

Plan de Austeridad en el Gasto, vigencia 2024

Las cifras reflejadas en el tercer trimestre de 2024 respecto al mismo periodo de 2023,
reflejan buenos resultados por las decisiones tomadas por la alta direccion en acatamiento
de las politicas internas y del gobierno departamental de austeridad del gasto y en este
sentido, se debe establecer un plan de austeridad del gasto, que permita establecer metas
y medir los logros alcanzados no solo desde las cifras, sino también, desde la formacién de
una cultura de auto control y eficiencia en el gasto publico, todo a la luz de los lineamientos
establecidos en los Decretos Departamentales 2021070004548 Fecha: 25/11/2021 y D
2023070002026 Fecha: 03/05/2023.

Es recomendable acoger lo expresado en el Articulo 50 del Decreto 2026 de mayo de 2023
que estipula: “Una vez elaborado el Plan de Austeridad por la entidad, se manejarap dos
tipos de indicadores, a saber: i) Indicador de Austeridad y i) Indicador de Cumplimiento” y
es su Paragrafo complementa diciendo: “Los indicadores descritos en el presente articulo
deberan comparar periodos iguales...” de manera que permitan medir las metas de ahorro
para los rubros sometidos a austeridad del gasto.
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Acorde con los lineamientos establecidos en la Politica “Cero Papel” (Directiva Presidencial
004 de 2012) que consiste en la reduccion o sustitucién de los flujos documentales de
soportes, por respaldos donde se utilice menos papel o se sustenten en la utilizacién de
tecnologias de la informacion, la Oficina de Control Interno reitera la recomendacién de
analizar la posibilidad utilizar informes consolidados mensuales, es decir, evitar utilizar
soportes individuales por tercero, con el fin de reducir los soportes en medio fisico de pagos.
a terceros, como es el caso de los pagos de impuestos. B

e Serecomienda buscar una estrategia para que en Entidad se fortalezca el uso y apropiacién
del Software de Gestion Documental PaperlessOffice para gestionar la correspondencia
interna y externa. El uso permanente de esta herramienta servird para mejorar la
comunicacion enviada y recibida a través de medios digitales y de esta forma favorecer
ampliamente la cultura de CERO PAPEL.

NOMBRE — CARGO _EIBMA - FECHA
PROYECTO Luz Marleny Molina Tabares — Asesor de Apoyo Oficina de Control Interno \Q . 15-11-2024

15-11-2024
REVISO Juan Carlos Barreiro - Jefe Oficina de Control Interno
.

APROBO Juan Carlos Barreiro - Jefe Oficina de Control Interno i / /\(

15-11-2024

Los arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones egales vigenfes, por lo tanto, bajo
nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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